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I. Breve Descripcion del Proyecto

1.1.- Datos Generales del Proyecto

Titulo: Mejora del acceso a la educacidon secundaria a las jovenes de la ciudad de
Kisangani, a través de la ampliacion de las infraestructuras educativas del centro de
Educacion Secundaria Anuarite de Kisangani.

Sector: Educacion.
Ubicacién: Kinsagani, Provincia Oriental de la Republica Democratica del Congo.
Contrapartes y Alianzas: Filles de la Charité Canosienne.
Coste total: 15.073,00 euros.
Aportacion donante: 6.020,00 euros (39,94%)
Aportacion ONGD solicitante: 1.000,00 euros (6,63%)
Aportacion contraparte local: 6.676,00 (44,29%)
Otro financiador (poblacion destinataria): 1.377,00 euros (9,14%)

Afo Convocatoria: 2010

1.2.- Breve Resumen de la Accidon

Se trata de un proyecto de construccion de infraestructuras educativas, con el que se
pretende aumentar las capacidad de acogida y mejorar las condiciones de estudio del
Centro de Educacion Secundaria (CES) Anuarite de Kisangani, contribuyendo de este
modo a disminuir el numero de alumnas por aula, dando respuesta a la gran demanda
de nuevas inscripciones.

A pesar de esta demanda, la capacidad del C.E.S. Anuarite de Kisangani es limitada
(14 aulas disponibles), por lo que se hace necesaria una construccion que aumente la
capacidad del colegio y evite, de este modo, las clases masificadas.

Il. Evaluacién del Diseino e Implementacién del Proyecto

2.1. Calidad del proyecto

2.1.1. Diagndstico e ldentificacion de Problemas y Necesidades (Matriz Marco
Loégico- MML).

Tal y como se puede apreciar en la MML elaborada, se defini6 un marco légico de
intervencion aportando datos que justifican la construccion de las aulas. En la
documentacién presentada por la ONGD se aportan datos sobre el contexto y
necesidades para llevar a cabo la actuacién del proyecto (construccion de un aula,
aunque como se aprecia en la matriz, finalmente fueron 4 las aulas construidas), asi



como la participacion por parte de toda la comunidad educativa, tanto del profesorado
como del alumnado y el comité de padres y madres. Esta participacion activa
contribuyé en gran medida en la identificacion de los problemas y necesidades del
centro educativo.

En general, la definicibn de objetivos es correcta y se ajusta a los criterios
propugnados por los donantes, siendo claros, medibles y verificables. Las actividades
y los resultados planteados son adecuados para el logro del objetivo especifico que
busca ampliar la oferta educativa para las jovenes de Kisangani. Asimismo, los
indicadores propuestos resultan adecuados.

2.1.2. Marco presupuestario

Segun el analisis efectuado, no ha habido desviaciones econdémicas sustanciales,
tanto en las partidas presupuestadas en la reformulacion final como en el gasto
finalmente ejecutado. Debido a que la financiacién aportada por el Ayuntamiento de
Malaga fue inferior a la solicitada, se tuvieron que realizar ajustes presupuestarios en
todas las partidas, ya que finalmente sélo se construyé un aula con el aporte del
ayuntamiento, aunque fueron cuatro las aulas construidas gracias a otros aportes de la
contraparte local y de la OGND, y de donaciones realizadas antes de empezar la
construccion y durante la propia ejecucion, lo que denota la buena capacidad de
gestion y recaudacion de fondos de la entidad.

2.2. Implementacién y Seguimiento del proyecto

3.2.1. Desarrollo del Plan de Trabajo

Para la ejecucién del proyecto se establecid un cronograma de trabajo planificando la
construccion de las aulas. Para ello, se organizé un equipo de trabajo constituido por
la coordinadora del proyecto, un miembro del profesorado encargado de organizar las
compras de los materiales y la contabilidad, y un graduado en construccion encargado
de organizar el trabajo del personal de la construccion contratado y seguimiento de la
obra. A todos ellos, hay que sumar a la coordinadora local de la Fundacion Albihar.

Como se puede apreciar en la documentacién analizada, la unidad de coordinacién del
proyecto realizdé un adecuado desarrollo del plan de trabajo, siguiendo las actividades
una légica de intervencion coherente con las acciones del proyecto.

A pesar de que durante la ejecucién hubo algunos problemas, estos no supusieron
cambios significativos en las acciones desarrolladas, por lo que se valora
positivamente el plan de trabajo formulado y las tareas realizadas por el grupo de
coordinacion.

3.2.2. Participacion

Segun se desprende de la documentacion, la iniciativa del proyecto surgié del Consejo
Escolar y la Asamblea General, donde esta representada toda la comunidad



educativa. Desde estos dos érganos se decidié la busqueda de financiadores debido a
las necesidades del centro, con el fin de dar respuesta a una problematica que venia
existiendo desde cursos anteriores.

Para comenzar las actividades, se constituyé un comité de seguimiento formado por
un representante de los padres/madres de las alumnas, un representante de la
direccion del colegio, un representante de la Oficina de colegios concertados catolicos
de Kisangani y la coordinadora del proyecto. Este grupo era el encargado de hacer el
seguimiento de los trabajos de construccién, la fabricacion del mobiliario y la puesta en
marcha de las nuevas aulas segun el plan formativo de la institucion. Ademas, el
comité también era el responsable de asegurarse que se tomaran las medidas
necesarias para el futuro mantenimiento del edificio.

Durante la ejecucion del proyecto, se organizaron reuniones semanales en las que la
empresa constructora informaba al comité de seguimiento de los avances realizados,
materiales utilizados para ello, ademas de resolver las posibles dificultades que iban
apareciendo en el transcurso de la construccion.

Finalmente, no se aprecia que haya habido una participacién por parte del Ministerio
de Educacién, pues como maxima institucion educativa del pais, hubiera sido
deseable que hubiera una comunicacién y colaboracién en cuanto a las acciones
desarrolladas, lo cual vendria a reforzar la apropiacion nacional, la alineacion de las
acciones desarrolladas con los planes del pais y por ultimo, fortalecer la sostenibilidad
del Centro.

. Criterios de Evaluacion

2.1. Analisis de la Pertinencia

La Fundacién Albihar lleva 10 anos trabajando en la Republica del Congo, durante los
cuales ha llevado a cabo la ejecucion de varios proyectos, entre los cuales se
encuentran algunos desarrollados en la zona de la provincia Oriental, region donde se
ubica el centro educativo. Es por ello, que es conocedora de la realidad y del contexto
donde se desarrollan las acciones de la intervencion.

Por otra parte, el proyecto es pertinente con el ambito de trabajo de la propia
Fundacion Albihar, centrandose mayoritariamente en proyectos de educacién. En este
sentido, el trabajo de la ONGD en este sector se ha basado fundamentalmente en la
mejora de instalaciones educativas y en el fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas del profesorado.

En cuanto a la contraparte local, se trata de la congregacion de Filles de la Charité
Canosienne la cual gestiona el Centro de Educacion Secundaria Anuarite desde 1987.
Gracias al esfuerzo y a la busqueda de diferentes fuentes de financiacion, la
contraparte ha podido mejorar y mantener las infraestructuras del liceo y su
equipamiento.

Para la ejecucién del proyecto se parti6 de un diagnéstico previo a través de las
reuniones de trabajo que efectuan el comité de padres y madres de alumnas para



identificar los problemas del colegio. El trabajo de la Fundacion Albihar es responder a
peticiones de proyectos que respondan a necesidades y alternativas identificadas por
la propia poblacién destinataria, evaluando el proceso de identificacion realizado y los
diferentes aspectos del proyecto. Este proceder asegura el nivel de apropiacion,
puesto que las necesidades son identificadas por la poblacién destinataria,
participando activamente en la ejecucién, seguimiento y evaluacién del proyecto.

En cuanto a las prioridades del donante, el Ayuntamiento de Malaga, el proyecto se
enmarca dentro de uno de los ambitos marcados en la convocatoria: “Educacién y
recursos humanos en ambitos tales como la alfabetizacién, ensefianza primaria y
secundaria, formacién profesional, educacion de adultos, formacion y asistencia
técnica, animacion comunitaria’.

Si atendemos a las prioridades de la Cooperacion Espafiola y de la Cooperacion
Andaluza, RD del Congo se encuentra dentro de sus prioridades geograficas,
concretamente en el marco del Grupo B: Asociacion Focalizada, y a la vez se enmarca
dentro de las prioridades sectoriales de la cooperacion espafiola, concretamente en el
punto 8.3.3. “Servicios Sociales Basicos: Educaciéon”; y dentro de las prioridades
sectoriales de la cooperacion andaluza, concretamente en la linea prioritaria 1
“Servicios Sociales Basicos: La educacion basica”, por la cual se trata de una
intervencion pertinente, ademas de encontrarse dentro de los paises prioritarios.

Por otro lado, y relacionado con la coherencia de la propia Fundacion Albihar, seialar
que el proyecto se enmarca dentro de las politicas de desarrollo que viene realizando
en los ultimos afos en la Provincia Oriental. Es por tanto, muy coherente con el trabajo
que viene desarrollando en RD del Congo desde sus inicios.

Finalmente, aunque en la documentacién presentada se menciona un informe del
Ministerio de Educacion, no se tienen datos acerca del papel que ha jugado el
Ministerio en el desarrollo del proyecto, asi como el apoyo o colaboracién que haya
brindado.

2. 2. Analisis de la Eficiencia

Tras el analisis de la documentacion facilitada por FA pensamos que el uso de los
recursos para alcanzar los resultados ha sido adecuado, tanto los econémicos como
los recursos humanos. En cuanto a la eficiencia temporal fue adecuada, a pesar de
que hubo variaciones en el cronograma que no fueron significativas.

Por otra parte, se aprecia que la transformacién de los recursos financieros y de
recursos humanos en los resultados del proyecto ha sido eficiente, como bien
demuestran los ajustes realizados por la Fundacion Albihar en el transcurso del
proyecto, debido a los aportes recibidos, tanto las donaciones como las recaudaciones
obtenidas por parte de la contraparte local y la ONGD en la realizacion de eventos
benéficos. Gracias a estos aportes se pudieron construir 3 aulas mas, lo que permitid
disminuir los costes y aumentar la eficiencia del proyecto, puesto que una construccion
individualizada, clase por clase, hubiera supuesto un coste mucho mayor.



Finalmente se aprecia que el personal contratado para la construccién son personas
de nacionalidad congolefia, tanto la coordinadora del proyecto como el graduado en
construccion. Esta politica de contratacion fomenta que los/as profesionales se queden
y desarrollen la actividad laboral en sus comunidades, lo que reduce el costo del
personal necesario para la intervencion y da mas capacidad humana para cubrir la
zona de manera mas eficiente. Destacar también la colaboracién obtenida por parte de
las familias del centro educativo, lo que favorece la apropiacion de proyecto por parte
de la poblacion destinataria.

2.3. Analisis de la Eficacia

Como se ha analizado en la pertinencia del proyecto y en el punto de la calidad del
proyecto, la definicion de los objetivos y resultados del proyecto fue adecuado, por lo
que se puede afirmar que la eficacia del proyecto ha sido positiva. Sin duda alguna, las
acciones llevadas a cabo contribuiran a ampliar la oferta educativa de educacion
secundaria para las jovenes de Kisangani.

Por otra parte, se puede hacer una valoracion de la eficacia en cuanto a los
beneficiarios/as del proyecto, que aunque finalmente no se alcanzé el nimero previsto,
aumentd la matricula de las jovenes durante el curso 2009-2010, afio en que se puso
en funcionamiento la infraestructura construida.

2.4. Analisis del Impacto

Segun se desprende de la documentacion facilitada por la Fundacion Albihar, se ha
logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios/as directos, tal y como muestra la
tabla de resultados del alumnado en el informe final del Centro Anuarite. Con ello se
puede determinar que las acciones desarrolladas han contribuido significativamente a
los objetivos propuestos.

Por otra parte, como bien se informa en el informe técnico final, se encargé todo el
mobiliario previsto para las aulas al “Centro de accién y acompafamiento de jovenes
de la calle”. Se trata de un centro que acompafna y forma jovenes sin empleo y sin
formacion para la fabricacién de mobiliario. Esta iniciativa de crear sinergias con otras
entidades que trabajan en el mismo ambito, favorece la reinsercién de jovenes a la vez
que impulsa la economia local. Es por ello que se puede afirmar que se produjeron
otros impactos positivos no previstos en el proyecto.

Finalmente, si analizamos la actuacién en cuanto al impacto de género, se aprecia que
la construccion de las aulas esta favoreciendo de manera notable la escolarizacion de
mujeres jovenes. Los datos existentes acerca de la escolarizacion muestran un
aumento en la matriculacion de las mujeres jovenes, ademas de ofrecer la opcion de
estudiar ciencias a las chicas. La realidad educativa de Kisangani muestra que en los
liceos para estudiar ciencias solo admiten a chicos, por lo que el centro trata de
compensar la discriminacion existente hacia las chicas en el resto de liceos.



2.5. Analisis de la Sostenibilidad

Se trata de una intervencion puntual, centrada en la construccién de aulas, que
permaneceran como beneficios de la intervencion tras la retirada de la ayuda externa.
El liceo es una entidad que lleva afios trabajando en el territorio y tiene una larga
experiencia en el ambito educativo.

Por otra parte, una muestra de la sostenibilidad del proyecto ha sido la gran
movilizacion de la comunidad educativa (familias y profesorado) para contribuir a la
construccion de las nuevas infraestructuras. Con los actos organizados se consiguio
recaudar el dinero necesario para realizar un mayor niumero de aulas. Es por ello que
pensamos que el proyecto ha influido positivamente en la capacidad institucional del
liceo, apreciando una influencia positiva sobre el alumnado y las familias, lo que
demuestra una buena apropiacion del proyecto.

Por todo ello, existe una capacidad de la contraparte para seguir generando los
recursos necesarios para el mantenimiento de la infraestructura construida.

IV. Valoracion Resultados

4.1. Logro de Resultados

Tras el andlisis de la documentacion aportada por la ONGD es evidente el logro de los
resultados formulados, aunque como ya se ha redactado anteriormente, no se
construyd el nimero de aulas previstas inicialmente en la formulacion del proyecto.
Como bien se ha descrito en el informe, la construccion de las aulas ha logrado que
las jovenes vean mejorada su situacion educativa gracias a la ampliacién de la oferta
educativa. Ademas, las acciones han facilitado la activacion de la economia local
gracias a la fabricacién del mobiliario a través de una empresa local.

4.2 Comunicacion de Resultados

La Fundacién Albihar dispone de herramientas que pretenden acercar a los/as
socios/as y colaboradores/as el trabajo que realizan. A través de las noticias que
difunden desde su pagina Web y otras actividades dirigidas a la poblacién (jornadas de
voluntariado, actos benéficos como los realizados en el presente proyecto para la
recaudacion de fondos, jornadas, etc.) muestran el impacto que estan teniendo los
proyectos de cooperacion y los cambios producidos en la poblacién. La difusion de sus
memorias son otras acciones llevadas a cabo con el fin de sensibilizar a la poblacion,
como en el caso del presente proyecto que aparece en la Memoria 2011. Se ftrata,
pues, de herramientas desplegadas en su marco de funcionamiento habitual, y no de
acciones de sensibilizacion especificas del proyecto.



4.3. Incorporacion de lecciones aprendidas

1.

La fabricacion del mobiliario a cargo del “Centro de accion de acompanamiento
de jovenes de la calle”, un centro que acompafia y forma a jovenes sin empleo
y sin formacion, para el aprendizaje del oficio de ebanista. La fabricacion de los
muebles surge como iniciativa de crear sinergias con otras estructuras que
trabajan en el mismo ambito que el Centro Educativo, siendo de gran valor
para generar recursos endogenos.

A pesar de la limitacién en los recursos humanos y financieros, se valora la
capacidad de gestion de la ONGD y de la contraparte local para desarrollar
acciones que permitan la captacién de fondos econdémicos, como bien se ha
documentado en los informes presentados.

La creacién de un comité para hacer el seguimiento y posterior evaluacion del
proyecto. Sin duda, la participacion de personas representantes de los
diferentes grupos de la comunidad educativa ha sido de gran importancia para
la buena marcha del proyecto.

Formular el proyecto desde un diagndstico previo realizado por la propia
contraparte en colaboracién con la poblacién educativa. La Fundacion Albihar
se centra en dar respuesta a las demandas de la poblacion objetivo, lo cual
asegura un buen nivel de apropiacion, lo que es garantia de sostenibilidad.

V. Recomendaciones

1.

En la reformulacion del proyecto no soélo hay que adecuar el monto
presupuestario a la subvencién concedida, sino que es conveniente redefinir
nuevamente los objetivos y resultados de la accidén que se va a llevar a cabo
puesto que se ven afectadas con la modificacién. Como se ha apreciado en la
evaluaciéon fue una Uunica aula la que se construyd finalmente con el
financiamiento del Ayuntamiento de Malaga, cuando inicialmente habia
previstas seis.

Adjuntar informe del Ministerio de Educacién, que en la formulacion se
comenta como fuente de verificacién y no se aporta. En el informe técnico final
se comenta que existe un convenio con el Ministerio de Educacion, por lo
que seria importante adjuntarlo para su posterior valoracion, por su implicacion
en la apropiacién nacional, la alineacién con las politicas educativas del pais y
mayores garantias en su sostenibilidad futura.

Avanzar en la complementacién de la intervencién con otras estrategias o
programas que se realizan en el mismo territorio, sector o poblacion objetivo;
asi como establecer alianzas de trabajo con otras instituciones que trabajan
en el territorio, ya sea privadas o del propio gobierno tanzano con objeto de
dotarle de mayor sostenibilidad.

La Fundacion Albihar utiliza diversas herramientas de sensibilizacion en el
marco de su funcionamiento habitual, aunque seria importante planificar y
establecer un cronograma de las acciones de sensibilizaciéon especificas
del proyecto, con objeto de dotar de mayor impacto al mismo.
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